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BAKAN SUNUSU

Su, sadece insanlar igin degil ekosistemi olusturan tim canllar igin
degerli, yeri doldurulamaz ve hayatin devamliligini saglayan en 6nemli
kaynaklardan biridir. Sudan sadece igme suyu amacgh degil, ayni
zamanda enerji, madencilik, tarim, tasima, endstri gibi bircok alanda
istifade edilmektedir. Ancak diinya nifusu ile artan su ihtiyacina karsi
uygun kaynak mevcudiyetinin azligi, ilerleyen endustriyel ve tarimsal
faaliyetler sonucu asiri kullanim ve kirlilik nedeniyle ortaya gikan
problemler, su kaynaklari yénetiminin énemini ortaya gikarmis, tim
diinyada su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, korunmasi ve

gelistirilmesi igcin ¢alisan kurum ve kuruluslari yeni arayis ve
yaklasimlara yonlendirmistir. Buna bagh olarak, su konusuna iliskin
her turli arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri ile politika
olusturma, strateji gelistirme gibi calismalarin hizlandiriimasi gerekmektedir.

Su yonetimi stratejilerini kiiresel degisikliklere uyumlastirmak ve kiiresel su sorunlarina genis bir
perspektiften bakabilmek icin, yeni politikalar ile kurumsal reformlara, uluslararasi uzlasma ve
isbirliklerine, uyum stratejilerine, etkin finansal, teknolojik yeniliklere ihtiyacimizin oldugu agiktir. Bu
ihtivaclara istinaden, 2011 yilinda Orman ve Su isleri Bakanhgi’na bagli, Tirkiye Su Enstitiisi
kurulmustur.

Tlrkiye Su Enstitlisi de dahil olmak Gzere, tim kamu kurum ve kuruluslar mali kaynaklarini seffaf,
dogru ve planh bir sekilde kullanmak zorundadir. Stratejik yonetim anlayisi kapsaminda belirlenen
hedeflere ulasiimasi icin yol haritasi olusturulmasi 6ngoriilmektedir. Bu amacla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine stratejik plan ve performans
programi hazirlama yukimlGlGgi getirilmistir.

Gelecek bes yillik doneme sk tutacak olan Tirkiye Su Enstitlisii 2013-2017 donemi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda goérev alan EnstitiimUiziin ¢calisanlari basta olmak Uzere, ¢alismalara katkida bulunan
tim paydaslarimiza tesekkir eder, Glkemize ve Enstitimiize hayirli olmasini ve basariyla hayata
gecirilmesini temenni ederim.

Prof. Dr. Veysel Eroglu
Orman ve Su isleri Bakani




BASKAN SUNUSU

Degisen diinya politikalari suyu yasamsal bir kaynaktan ote siyasi bir
ara¢c olarak goérmekte, yenilenen politikalar ile yeni terimler
hayatimiza girmekte, strdirulebilirlik, yonetisim gibi kavramlar su ile
ilgili gahsmalara yon vermektedir. Stratejik konumu ile hidropolitik
acidan dinyanin yakindan takip ettigi, Ortadogu’da onemli bir
konuma sahip olan Tirkiye, yeni kavram ve su politikalari iretmek ve
uluslararasi sahada politika ve stratejileriyle aktif rol almak
zorundadir.

Turkiye Su Enstitlisi, 02.11.2011 tarihli, 28103 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiyle hazirlanan 658 sayili

“Turkiye Su Enstitisinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname” ile kurulmustur. Ulkemizde ve diinyada su meselelerine iliskin agilim ve
oneriler sunmak, diinya Olgeginde su politikalari olusturulmasina yeni fikirler, modelleme ve
cikarimlarla katki saglamak, uluslararasi toplantilara ev sahipligi yapmak, isbirligini desteklemek,
stratejik plan, projeleri degerlendirmek ve gergeklestirmek amaciyla ¢alismalarini siirdirmektedir.

Turkiye Su Enstitist (SUEN) 2013-2017 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesine istinaden hazirlanmistir.

Turkiye Su Enstitlisi olarak, Turkiye ve cevresinden su konusunda farkli disiplinlerden paydaslari bir
araya getirmek vasitasiyla bilgi ve fikir Gretmeyi ve su konusunda calisan diger kurumlar ile birlikte
ulusal su politikamizin olusturulmasina katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Ayni zamanda bu
politikalari uygun uluslararasi etkinliklerde savunarak, Ulkemizin su politikalarini sekillendirme
¢alismalarina daha etkin bir bigcimde katilmasini desteklemeyi amaglamaktayiz.

Enstitiimizin calisanlari basta olmak Gzere plan calismalarina katkida bulunan tim paydaslarimiza
tesekkiir eder, basarili bir sekilde gerceklestirildigine inandigim 2013-2017 Stratejik Planinin hayirh

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Ahmet Mete SAATCI
Tirkiye Su Enstitiisii Bagkani




1- DURUM ANALizi

1.1 - TURKIYE SU ENSTITUSUNUN GOREVLERI VE TESKILAT YAPISI

111

Tirkiye Su Enstitlisiiniin Gorevleri

Tirkiye Su Enstitisti, 02.11.2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 6223

sayili kanunun verdigi yetkiyle hazirlanan 658 sayili “Tirkiye Su Enstitlstinin Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Orman ve Su isleri Bakanhgina bagh, 6zel bitgeli
kurulmustur. Tirkiye Su Enstitlisintn gorevleri su sekilde 6zetlenmistir:

a)

b)

c)

¢

d)

e)

f)

g)

v

g)

h)

Su ile ilgili, gelecege yonelik yapilacak ¢alismalarin yonlendirilmesi, takip edilmesi, Glkemizin
kisa ve uzun donemli su yonetimi stratejisinin gelistirilmesi, su yonetimi ile ilgili gérev
yapmakta olan kurum ve kuruluslar arasinda esglidiim saglanmasina yonelik bilgi Giretmek.

Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢alisma, bilgi Uretimi ve istatistik faaliyetleri ile
diger dis gelismeleri takip etmek.

Ulusal ve uluslararasi su sektoérinin isbirligi icinde galismasi igin gerekli faaliyetleri ylritmek,
calismalariyla ulusal ve uluslararasi su sektoriinde temaylz etmis kurum ve Kkisiler ile
gerektiginde projelerde beraber ¢calismak.

Surdurulebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kiresel su meselelerinin ¢ozllmesi yoniinde
stratejiler Gretilmesi igin gerekli imkan ve araglarin gelistirilmesine katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi su politikalari gelistirmek amaciyla bilimsel arastirmalar yapmak ve
bunlarin yapilmasini desteklemek.

Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzeri faaliyetlere
katkida bulunmak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari diizenlemek.
Uluslararasi su hukukuna iliskin ¢alismalar yapmak.

Su kaynaklarinin stirdirilebilir kalkinma ve yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla kullaniimasi
ilkelerinin belirlenmesine yonelik bilgi Gretmek.

Enstitlinlin gdrev alanina giren konularda, yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.




1.1.2 Tiirkiye Su Enstitisiinin Tegkilat Yapisi

Tirkiye Su Enstitist, 658 sayili KHK ile belirlenen gorevleri yerine getirmek gayesiyle
olusturulan teskilati, Yonlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu ve Enstitii Bagskanhgi’ndan olusur.

)

Yonlendirme Komitesi

Yonetim Kurulu

Enstitli Baskani

Baskan Yardimcisi

Politika Gelistirme
Koordinatoéri

Proje Gelistirme ve
Uygulama Koordinatorii

idari ve Mali isler
Koordinatorii

Sekil 1. Tiirkiye Su Enstitiisii (SUEN) Tegskilat Semasi

Yonlendirme Komitesi, Orman ve Su isleri Bakan’'nin Baskanlig’nda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji, Cevre ve Sehircilik, Disisleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Gida, Tarim ve Hayvancilik, igisleri,
Saglk ve Orman ve Su isleri Bakanligi Miistesarlari, Orman ve Su isleri Bakanligi’'ndan bir Miistesar
Yardimcisi, Devlet Su isleri Genel Midiirli, Su Yénetimi Genel Miidiirii, Meteoroloji Genel Miidiir,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskani, Tiirkiye Su Enstitlisi Bagkani ile Orman ve
Su isleri Bakanligi’nca belirlenecek iki Universite 6gretim Uyesi veya sivil toplum kurulusu
temsilcisinden olusur. Yonlendirme Komitesi, enstitliniin politika, hedef ve stratejileri ile ¢alisma
ilkelerini belirler.




Yonetim Kurulu, Orman ve Su isleri Bakanligi Mistesari’nin Baskanligi’nda, Enstitii Baskan,
Enstitiisi Baskan Yardimcisi, Politika Gelistirme Koordinatori, Proje Gelistirme ve Uygulama
Koordinatori ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Digisleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Su Yénetimi Genel Miidiirligii, Devlet Su isleri Genel Muduirliiga,
Meteoroloji Genel Midurltgl ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu temsilcilerinden
olusur.

Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonlendirme Komitesi’'nin belirledigi politika, hedef, strateji ve ilkelere uygun olarak karar
almak.

b) Enstitlintn idari, mali ve teknik yonden diizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi icin
gerekli tedbirleri almak.

c) Enstitiniin, personel degerlendirme kriterlerini, is tanimlarini, gorevlere karsilik gelen
pozisyonlari goruserek karara baglamak.

¢) Enstitlintn yilhk programini ve bitge teklifini onaylamak.

d) Enstitinin yurt icindeki ulusal kuruluslarla isbirligi yapmasi ve bu kuruluslara iye olmasi igin

karar almak. Enstitliniin; 26/3/1987 tarihli ve 3335 sayili Uluslararasi Nitelikteki Tesekkillerin
Kurulmasi Hakkinda Kanun hikimleri uyarinca yurt disindaki uluslararasi kuruluslara iye olmasina,
bunlarla ve yurt igcindeki kuruluslarla isbirligi yapmasina karar vermek.

e) Enstiti Baskanhgi’nin ve birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari, gorev ve yetkilerine iligskin
dizenlemeleri yurarlige koymak.

f) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

Yoénetim Kurulu, U¢ ayda bir Enstitii Baskani’nin daveti Uzerine toplanir ve toplantiya
katilanlarin salt gogunlugu ile karar verir.

Enstitl Baskanligi, Enstitlinlin ylritme organi olup, Baskan ve Baskan Yardimcisi ile Politika
Gelistirme Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatorliigl, idari ve Mali isler
Koordinatorligu birimlerinden olusur. Enstitli Baskani, Enstitiiniin idari birimlerinin en st amiridir.

Enstitl Baskani’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Bagkanlhk hizmetlerini mevzuata, Enstitiinin amag¢ ve politikalarina, stratejik planina,
performans kriterlerine ve hizmet kalite standartlarina uygun olarak yliritmek ve Enstitli organlariile
Baskanlik arasinda koordinasyon saglamak.

b) Enstitliyld temsil etmek.

c) Yonetim Kurulu’nun aldigi kararlari uygulamak.

c) Enstitl personelinin atama islemlerini yapmak.

d) Enstitinin yillik calisma raporu, arastirma ve is programi ile blitcesini hazirlamak.
e) Yapilacak bagislari kabul etmek, sponsorluk ile ilgili faaliyetleri ylritmek.

f) Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirlemek.




g) Yonetim Kurulu ve Yonlendirme Komitesi tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
g) Mevzuatla verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Bagskan Yardimcisi, Bagkan tarafindan verilen gorevleri yerine getirir ve Bagkana karsi
sorumludur.

Tablo 1. Tiirkiye Su Enstitiisii Personeli Pozisyonlarina Gére Dolu/Bos Kadro Durumu

DO B0 ADRO D

Pozisyon Dolu Bos Toplam
Baskan 1 1
Baskan Yardimcisi 1 1
Politika Gelistirme Koordinatori 1 1
Proje Gelistirme ve Uygulama Koordinatori 1* 1
idari ve Mali isler Koordinatérii = 1
Hukuk Misaviri 2 2
Uzman 8 24 32
Teknisyen 1 1
Toplam 40

*Gorevlendirme

1.2 - YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi
1.2.1 Mevzuat Analizi

Turkiye Su Enstitustnin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nca 10/10/2011 tarihinde kararlastirilmistir.

Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Tirkiye Su Enstitlisinin kurulus ve teskilati ile
gorev ve yetkilerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir. Bu Kanun Hikmiinde Kararnamede
belirtilen gérevleri gerceklestirmek amaciyla kamu tiizel kisiligini haiz Orman ve Su isleri Bakanhgina
bagli, 6zel bitceli Tirkiye Su Enstitisli kurulmustur. Enstitiinin kisa adi “SUEN”dir. Enstitinin
merkezi istanbul’dadir.

1.2.1.1 Tirkiye Su Enstitiisiiniin Tegkilat ve Gorevlerini Diizenleyen Kanun Hilkkmiinde Kararname

Kanun/ Yayimlandigi Resmi
E Kanun / KHK Adi KHK No Kanunun Maksadi

Tirkiye Su L .
Enstitdisiinin Kurulus Tarih: 02.11.2011 _?Erif”;”:uHE‘::t‘?t”u';ii Er?f&?jrec;n;:ilﬁ?l
ve Gorevleri Hakkinda 658 Say1: 28103 ile 6tev ve yetkilerine iliskin us§C|I ve e§saslar|
Kanun Hikminde KabulTarihi:10.10.2011 -8 k) g

dizenlemektir.
Kararname




1.3 - TURKIYE SU ENSTITUSUNUN FAALIYET ALANLARI

Faaliyet .

Ulkemizin su politikalarini belirlemede karar vericilere danismanlik saglamak.

Su konusuna iligkin ulusal ve uluslararasi konferanslar diizenlemek.

Organizasyona katilacak ulkelerin karar vericileri ve su bakanlarindan olusan Ust diizey toplantilar
sonucunda ortaya gikacak olan kararlarin faaliyete gegirilmesine katkida bulunmak.
istanbul Uluslararasi Su Forumlarini diizenlemek.

icme suyu, atik su karakterizasyonu ve aritma sistemleri iizerine egitimler vermek.
Ulkemizin su stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamak.

AB uyumlu projelerde arastirma faaliyetleri gerceklestirmek.

Uluslararasi ishirligi ve bilgi transferine yonelik egitimler vermek.

Su konusunda bilgi, strateji ve fikir tiretmek.

Su konusuna iliskin uluslararasi platformlarda tlkemizi temsil etmek.

Ulusal, bolgesel arastirma, gelistirme ve inovasyon aktiviteleri igin finansman saglamak.

ULUSAL/ULUSLARARASI
FAALIYETLER

ALANLARDA YURUTULEN

1.4 - IiCYAPI ANALIZi
1.4.1 Personel Durumu

Tirkiye Su Enstitisiinde gérev yapmakta olan personele ait ayrintili bilgiler Tablo 2’de, SUEN
personelinin egitim durumu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Personel Durumu

HiZMET SINIFLARI

TURKIYE SU .| s : o | £ 8| = g : .
ENSTITOSU gl 2| & g § 2 ¢ é g = z | § ;T 5 £ §
(SUEN) gl | 8| 5| 5|s5|28|=|5|2|=|%8|<|&|c]|&
a1l g | 8 = 5| 8|8 ¢ g | 3 e | F
Q.
Kadrolu (S6zl.) 1 9
Gorevlendirme 2 1 1 1 1 1 7
Proje Elemani 9 9
Proje Yard. EIm. 1 1 1 3
Gérevli (i) 1 1 2 1 5
Taseron Elemani 1 1 2
TOPLAM 1 2 2 1 9 2 9 2 1 1 1 1 1 1 1 35

Tablo 3. istihdam Edilen Personelin Ogrenim Durumu

iSTIHDAM EDILEN PERSONELIN OGRENiM DURUMU

ilkokul Lise .On Lisans Yl.j LB Doktora TOPLAM
Lisans Lisans
1 4 4 10 13 3 35

10



1.5- PAYDAS ANALIzi
1.5.1 i¢ Paydas Analizi

Anket sorulari, Tirkiye Su Enstitlisi kurum igi ¢alisanlarina yonelik, Enstitlintin 6zelliklerini bir
cok acidan sorgulayacak sekilde hazirlanmistir. Kurumsal kalite ve verimliligi arttirmaya yonelik
yapilmis olan bu anket c¢alismasi sonucunda, enstitlinin yapisal 6zellikleri, faaliyet alanlari, kurum
iliskileri ve is performansi ile yonetim, destek, kalite ve altyapi konularina yénelik gugll, zayif ve
gelistirilmesi gereken hususlar tespit edilmistir.

Anket sonucunda; SUEN’in projelerin yirutilmesi ve uygulanmasi alanlarinda etkin ve basarili,
birimler arasi bilgi akisi ve geri bildirim mekanizmasinin etkin, ilgili kurum ve kurumlarla isbirligi ve
koordinasyon konularinda yeterli, su ile ilgili kuruluslarin faaliyetlerinin ve diger dis gelismelerin takibi
ile gerekli bilimsel arastirmalarin yapilmasi konusunda basaril bulundugu gorisi 6n plana ¢ikmistir.
Enstitlintin diistince kurulusuna uygun bir organizasyon yapisina sahip oldugu hususunda da personel
hemfikirdir.

Enstitlinin tanitim faaliyetleri ve verilen hizmet ici egitimlerin artirilmasi konularinin ise
iyilestiliimesi gereken hususlar oldugu tespit edilmistir.

1.5.2 Dis Paydas Analizi

Anket sorulari, Turkiye Su Enstitlisti ile birebir etkilesim icerisinde olan kamu kurum
kuruluslarini da igeren paydaslara yonelik olarak hazirlanmistir.

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Calismalar sirasinda
paydaslar su basliklar altinda ele alinmistir:

i) Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi secimine bagh olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baghlik gibi).

ii) Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakhklardir.

Dis paydas anketinin % 96’si kamu sektori tarafindan, % 3’G Universiteler tarafindan
cevaplandirilmistir. Anketi cevaplayanlarin %
67’sinin SUEN hakkinda bilgi sahibi oldugu, %
33’nn bilgi sahibi olmadigi tespit edilmistir.
j— Dokdora [6] % 26’sinin bilgi diizeyinin yeterli oldugu, %
j—Lise [5] 47’sinin yeterli olmadigi gérulmistir. %
56’sinin  Bakanlik veya diger kuruluslar
vasitasiyla SUEN’den haberdar oldugu
sonucu c¢ikmistir. SUEN’in kurum 06zellikleri

—— Yiiksek Lisan [22]

Grafik 1. Dis Paydaslarin O§renim Durumu
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analiz edildiginde ise anketi cevaplayanlarin biyik oraninin Enstiti hakkinda yeterli bilgilerinin
olmadigl ortaya c¢ikmistir. % 31’i SUEN’in kurum imajinin iyi dizeyde oldugunu, % 23’l
ulusal/uluslararasi kurumlarla isbirliginin iyi oldugunu belirtmislerdir. % 26’si ulusal/uluslararasi su
politikasina yonelik calismalarda basarili oldugunu ifade etmislerdir.

Hayir [37]

Evet [75]
Grafik 2. Dis Paydaslarin SUEN Hakkinda Bilgi Diizeyi

Bu anket sonucu ile Tirkiye Su Enstitlisiu denildiginde % 22’si su politikalari ve yonetiminin, %
16’si uluslararasi organizasyonlarin, % 13’0 ulusal organizasyonlarin, % 12’si projelerin, % 10’u
egitimlerin, % 9’u su yonetiminin, % 8’i sinirasan sularin, % 7’si yenilenebilir enerjinin, % 3’G diger
hususlarin kendilerinde gagrisim yaptigini belirtmislerdir. Anketi cevaplayanlarin % 74’tGnin SUEN ile
daha once isbirligi yaptig ve % 17’sinin de 6zellikle egitim konusunda ishirligi yapmak istedigi tespit

edilmistir. Paydaslar, Devlet Su isleri, Su Yénetimi Genel Mudurligi ve SUEN’in isbirligi yapacagi
hususlar ile ayri ayri yapacagi faaliyetlerin belirginlesmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Projeler

Egitimler

Ulusal Organizasy...
Uluslararas) Orga...
Su Politikalan v...
Su Hukuku

Sinir agan Sular
Yenilenebilir Enerji

Diger

0 14 28 42 56 70 84
Grafik 3. SUEN’in Dis Paydaslara Cagrisim Yaptigi Hususlar

SUEN ile ulusal/uluslararasi organizasyonlarda isbirligi yapmak; uluslararasi su hukuku, ulusal
ve uluslararasi su politikalari hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak; 6zellikle su yonetimi ve su hukuku
konularinda ortak egitim ve seminerler dlizenlemek; ortak projeler ve arastirma faaliyetleri
gerceklestirmek istediklerini belirtmislerdir. SUEN’in AB projeleri 6zellikle Horizon 2020 kapsaminda
projeler Ureterek kurumsal prestijinin artacagini ifade etmislerdir.
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Yazil medya
Gorsel medya

Web sayfas

Sosyal medya (twi...
Tirkiye Su Enstit...
Etkinlik, toplant...
Projeler

Bakanlk veya dig...
Tirkiye Su Enstit...

Diger

0 11 22 33 44 55 66
Grdfik 4. Dig Paydaslarin SUEN’den Haberdar Olma Kanallari

Analiz sonucunda; Tlrkiye Su Enstitlst (SUEN)’in dis paydaslar tarafindan fazla taninmadigi,
dolayisiyla kurumun tanitim faaliyetlerine ihtiyac duydugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye Su Enstitiisiiniin Temel Paydas Matrisi

. Paydas Adi ic Paydas | Temel Ortak Stc;:tt::(lk Tedarikgi

Orman Genel Mudurlaga v
< Meteoroloji Genel Mudrltgii v v
7
2 Devlet Su Isleri Genel Miidiirligi v 4 v
=)
3
2 OSB* (Su Yénetimi Genel Mudiirliigi) 4 v v
E, OSB (Collesme ve Erozyonla Mucadele Genel v v
g Miidurliga)
0SB (Doga Koruma ve Milli Parklar Genel v v

Madarlaga)
*Orman ve Su isleri Bakanlig
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1.6 - ULUSLARARASI GELISMELER

AB Su Cerceve Direktifinin Uygulanmasi Uzerine 10. Uluslararasi Europe-INBO Konferansi,
“Uluslararasi Havza Organizasyonlari Ag1” (INBO) blinyesinde yer alan “Avrupa Su Cergeve Direktifi'nin
Uygulanmasi i¢in Avrupa Havza Organizasyonlari Grubu” (Europe-INBO) ve SUEN isbirliginde 17-19
Ekim 2012 tarihleri arasinda istanbul’da Grand Cevahir Otel’de diizenlenmistir. Konferansa 47
Ulkeden toplam 354 kisi katilmistir. Konferanstaki 6 oturum; su-gida-enerji bagintisi, Dogu Avrupa-
Kafkaslar-Orta Asya-Akdeniz Ulkeleri AB Su Cergeve Direktifi (SCD) isbirligi ve deneyimleri, sinirasan
havzalarda su yonetimi gelistiriimesi, iklim degisiklig§ine uyum, nehir islahi ve su ekosistemlerinin
korunmasi, AB SCD ekonomik analiz ve maliyetler konularina odaklanmistir. Ayrica 5 yan etkinlik
dizenlenmistir.

Inte i 1 N,
dpismnaticnat Network:

SUEN, toplantinin organizasyonunun yani sira, oturumlarin diizenlenmesi ve Istanbul
Bildirisi’nin igeriginin olusturulmasi konularinda INBO’ya destek vermistir. Konferans sonunda
“Istanbul Europe-INBO Bildirisi” kabul edilmis ve SUEN Baskani Prof. Ahmet Mete Saat¢i 2012-2013
Europe-INBO dénem baskani olmustur.

1994’de Fransa’da kurulan INBO’nun (International Network of Basin Organizations) amaci,
“Slrdurulebilir kalkinma igin nehir havzalari dizeyinde bitlincil su kaynaklari yénetimini tesvik
etmek” olarak nitelenmektedir. Merkezi Paris olan INBO’nun Daimi Teknik Sekreteri Jean Frangois
Donzier, Diinya Baskani Moritanyali Mohamed Salem Ould Merzoug’tur. 2003’te faaliyete gecen
Europe-INBO tematik aginin amaci, AB Su Cerceve Direktifi'nin uygulamaya gegirilmesini
desteklemektir.

12-16 Agustos 2013 tarihlerinde Brezilya’nin Fortaleza sehrinde diizenlenen INBO 2013 Diinya
Genel Kurul Toplantisi’'na, Prof. Ahmet Mete Saatgl, Donem Baskani olarak katilim saglamistir.
Toplantida, havza dizeyinde su yonetimi konusunda AB’ye uyum cercevesinde Tiirkiye’de yapilan
calismalar ile sinirasan su havzalarinda isbirligi konularinda bir sunum yapmis ve “Sinirasan Sular,
Goller ve Akiferlerin Yonetimi” baslikli panele konusmaci olarak katilmistir.

Resmi olarak Ug¢ glin sliren toplantinin ilk iki glinlinde su yonetimi, iklim degisikligine uyum,
havza organizasyonlari ve yerel idarelerin katilimi, sinirasan sular ve finansman konularinda oturumlar
dizenlenmistir.

21-21 Subat 2013’te su konusunda diizenlenen D-8 Su isbirligi Toplantis’’nin organizasyonu
SUEN tarafindan yapilmistir. Kalkinmakta olan 8 (ilkenin ekonomik isbirligi teskilati olan D-8,
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Turkiye’nin énderliginde 1997’de istanbul Zirvesi’yle kurulmustur. Tirkiye, iran, Misir, Nijerya,
Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya’nin iiye oldugu D-8’in yénetim merkezi istanbul’dadir. D-8;
Ticaret, Tarim ve Gida Giivenligi, Sanayi isbirligi-Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Kalkinmasi, Ulasim
ve Enerji-Maden sektorlerine odaklanmaktadir. D-8de isbirligi sektorel temelde yuratilmekte,
Turkiye sanayi, saglik ve gevre galismalarini koordine etmektedir. Simdiye kadar 7 Zirve, 14 Bakanlar
Konseyi, 29 Komisyon toplantisi ve ¢ok sayida teknik toplanti dizenlenmistir. Bu organizasyon,
simdiye kadar gelismekte olan sekiz tlke (D-8) tarafindan su ile ilgili diizenlenen ilk toplanti olmustur.
Toplantiya, Banglades, Misir, Endonezya, iran, Malezya, Nijerya ve Tiirkiye’den temsilciler katilmistir.
Toplantinin ilk giini (21 Subat 2013) Devlet Su isleri Genel MidirlGgi (DSi), Su Yénetimi Genel
Mudarlaga (SYGM) ve Meteoroloji Genel Mudirliga (MGM) tarafindan ayri ayri (i¢ teknik toplanti
dizenlenmistir. Toplantinin ikinci gini ¢ grubun katilimiyla sonuglarin tartisildigi bir kapanig
oturumu gergeklestirilmis, bir sonraki toplantinin iran’da gergeklestirilmesi teklif edilmistir. Kapanisin
ardindan iSKi igcme Suyu Aritma Tesisi'ne SUEN tarafindan organize edilen bir teknik gezi
diizenlenmistir.

v P L

"=l 0

GELISEN SEKIiZ ULKE (D-8)
SULAMA PANELI

D-8 ULKELERINDE SULAMA VE DRENAJ: ISBIRLIGI
FIRSATLARI

1. DUNYA SULAMA FORUMU, Mardin, TURKIVE
30 Eylal 2013

:;j-g SUEN (®s; g

29 Eylil-3 Ekim tarihleri arasinda Sulama ve Drenaj Tirk Milli Komitesi (TUCID) ev sahipliginde
Mardin’de gerceklestirilen 1. Diinya Sulama Forumu kapsaminda, “D-8 Sulama Paneli” yan etkinligi,
D-8 lyesi 4 llke temsilcisinin (Endonezya, iran, Malezya ve Tiirkiye) katihmiyla, 30 Eylil 2013
tarihinde, SUEN tarafindan organize edilmistir. D-8 Sulama Panelinin temasi Forum ana temasina
paralel olarak “D-8 Ulkelerinde Sulama ve Drenaj: isbirligi Firsatlari” olarak belirlenmistir. Yan etkinlik,
ikinci temanin konu basligi olan “Sulama ve Drenaj Sektori Finansmanindaki Sorunlar ve Gelismeler”
kapsaminda gerceklestirilmistir.

8-19 Nisan 2013 tarihlerinde, ilk defa A.B.D. disinda diizenlenmis olan Birlesmis Milletler
Ormancilik Forumu’nun (UNFF) 10. Oturumu, “Ormanlar ve Ekonomik Kalkinma” temasiyla
istanbul’da gergeklestirilmistir. SUEN, UNFF 10. Oturumu kapsaminda yapilan ¢alismalari miizakere
etmek Gzere UNFF Sekretaryasi ile yapilan hazirlik toplantilarina katilarak Orman Genel MidurlGgi’ne
destek vermistir.

istanbul Uluslararasi Kati Atik, Su ve Atiksu Kongresi, 22-24 Mayis 2013 tarihinde istanbul
Bliyliksehir Belediyesi, ISTAC A.S., Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Orman ve Su isleri Bakanhg, istanbul
Su ve Kanalizasyon idaresi (iSKi), Devlet Su isleri (DSI), Tuirkiye Belediyeler Birligi (TBB) ve Birlesmis
Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG-MEWA) isbirliginde gerceklestirilmistir. Kongreye diger kurumlar
yaninda SUEN ve Stuttgart Universitesi de destek vermistir. Etkinliklere paralel olarak kati atik, su ve
atiksu egitimi verilmis ve SUEN’in de yer aldigi bir fuar sergisi olusturulmustur.
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8-11 Ekim 2013 tarihinde gercgeklestirilen Budapeste Su Zirvesi
(Budapest Water Summit) bilinyesinde diizenlenmis olan Diinya Su
Konseyi’'nin (WWC) guvernoérler toplantisina, SUEN Baskani Prof. Dr.
Ahmet Mete Saatgi katilmistir. Danimarka Cevre Bakani Bayan Ida
Auken ile yapilan goérismede, Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Veysel
Eroglu ve Prof. Dr. Ahmet Mete Saatgl, 8. Dlinya Su Forumu’na aday
olan tlkeye bu konuda cesitli tavsiyelerde bulunmuslardir.

SUEN, 2013 Eylul ayindan beri OECD Su Yonetisimi Girisimi (OECD Water Governance
Initiative), Havza Yonetisimi Tematik Calisma Grubunda ve Avrupa-Orta Asya Bolgesel Calisma
Grubunda yer almaktadir. OECD Su Yonetisimi Girisimi, 6. Dlinya Su Forumu sonrasinda kurulan ve
forum sonrasi belirlenen su alaninda iyi yonetisim hedeflerini destekleyen uluslararasi bir agdir.

“Azersu” ASC'nin genc¢ kadrolarini, dinyadaki ve Turkiye'deki basarili uygulamalar ile
tanistirmak ve bu uygulamalar Azerbaycan’da tatbik edecek sekilde teorik ve pratik bilgilerle
donatmak amaciyla, AZERSU miihendisleri icin SUEN’de “igme Suyu ve Atik Su Aritimi” egitimleri
verilmektedir.

Bu egitimler sayesinde (ilkemiz ve Enstitiim{iz Azerbaycan’da ¢ok yiiksek itibar elde etmis olup,
basta devlet televizyon kanali olmak Uzere tim yazili ve gorsel basinda haber konusu olmustur.
Egitimler sonucu Enstitimiz muhtelif alanlarda en yliksek kalitede egitim verebilecek multi-disipliner
bir enstitl oldugunu kanitlamistir.

AB lyesi ve AB disinda yer alan Ulkelerde, stirdirilebilir ekonomi i¢in strdurulebilir

WATEGR su sistemlerinin gelistirilmesi gayesiyle 7. Cerceve Programi (FP7) kapsaminda 1

= (¥ Ocak 2013 tarihinde baslatilan ve halen yirirlikte olan, “WatEUr-Tackling

Tackiing Elropesn European Water Challenges/WatEUr - Avrupa Su Sorunlarina Cézim Arayisi” isimli

WatrEEle== projenin, 31 Aralik 2015 tarihinde sonuclandiriimasi planlanmaktadir. Avrupa

Komisyonu’nun 2008’de, Avrupa llkelerinin arastirma ve yenilik stratejilerini uyumlastirilmasi igin

farkh alanlarda Ortak Program Girisimleri (Joint Programming Initiatives-JPl) baslatma karari almasina

istinaden 2010 senesinde kurulan Ortak Su Programi Girisimi (Water JPI), AB hiikimetlerarasi bir
girisimdir.

Toplam 19 asil liye Ulke, 5 tane de gozlemci liyesi olan Water JPI'nin asil gayesi lye Ulkelerin
onerileriyle Avrupa Su AR-GE calismalari icin 6ncelikleri belirlemek, strateji gelistirmek ve (lye Ulkeler
tarafindan olusturulan bltce havuzuyla ortak proje cagrilart icin fon saglamaktir. Avrupa
Komisyonunun (EC) ana finansor oldugu bu uluslararasi kaynakli projenin 2013-2014 dénem
ylriticuligini MINECO (Ekonomi ve Rekabetcilik Bakanligl), ispanya Ustlenmistir. Projenin diger
faydalanicilari ise Almanya, Danimarka, Giiney Kibris Rum Yénetimi, ispanya, Finlandiya, irlanda, israil,
italya, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Birlesik Krallik ve Tiirkiye'dir. Ulkemizi, Water
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JPInin Yoénetim Kurulunda TUBITAK temsil ederken, SUEN Yiiriitme Kurulunda yer almaktadir. Bu
proje ile AR-GE faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan glicli bakimindan bolgesel ve
kiiresel diizeyde isbirliginin gelistiriimesi saglanacaktir. 2015 sonrasinda ise Horizon 2020 dahilinde
Water JPI aktivitelerini WaterWorks adli yeni bir olusumla devam ettirecektir. SUEN bu olusumda da
gorev almayi sirdirecektir.

Projenin hedefleri;

1. Ortak Su Programi Girisimi (Water JPI) yonetim organlarini ve ¢alisma kollarini gliglendirmek, ilgili
Avrupa organizasyonlari ve girisimleri ile koordinasyonu saglamak,

2. Avrupa'da, ulusal ve bolgesel arastirma, gelistirme ve inovasyon (RDI) aktiviteleri igin finansman
saglamak, kurulus, projeler ve altyapi icin kapsamli bir harita olusturmak,

3. i¢ ve dis istisareler yoluyla Water JPI icin bir stratejik arastirma ve inovasyon giindemi olusturmak,
4. Water JPI'y1, RDI giindemindeki aktivite ve koordinasyonlarla uygulamaya gegirmek,

5. Avrupa diginda, su alaninda yurutilen arastirma, gelistirme ve inovasyon (RDI) aktiviteleri ile
koordinasyon saglamak,

6. Water JPI'nin aktivitelerini yaymak icin temasa gegmektir.

istanbul Uluslararasi Su Forumu (IUSF), Tirkiye ve cevresindeki su profesyonelleri, karar
vericiler ve STK’lar arasinda kapsamli bir koordinasyon olusturarak Tiirkiye’nin, 6ncelikle bolgesinde
su konusunda s6z sahibi bir Gilke konumuna gelmesini saglamak amaciyla SUEN tarafindan geleneksel
olarak her 3 yilda bir diizenlenmektedir. Diinya Su Forumlarindan (DSF) bir sene 6énce diizenlenen
IUSF’ler, DSF’ler icin hazirlik toplantisi niteligi tasimaktadir. 2015 yilinda Kore’de diizenlenecek 7.
Diinya Su Forumu’ndan bir yil dnce yapilan 3. iUSF, 27-29 Mayis 2014’te, 5. Diinya Su Forumu’nun
gerceklestirildigi Halic Kongre Merkezi’'nde diizenlenecektir. Bu forumda, su sorunlarina ortak
platformda ¢6zim bulunmasi ve yerel-global boyutta muhtemel isbirliklerinin saglanmasi
hedeflenmektedir. 3. iUSF'de; dncelikli olarak “su giivenligi” ve “suyun hukuki yénleri” olmak iizere
iki 6Gnemli konu, sekiz tematik oturum altinda islenecektir. Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerine gecis
slrecinde kiresel su glvenligi konularina yanitlar aranacak, iklim degisikligi, su-gida-enerji-ekoloji
bagintisi, su yonetisimi, su ve hifzissihha hakki, ulusal su kanunlari ile sinirasan sularda isbirligi ve su
kaynaklarinin korunmasinin hukuki yonleri ele alinacaktir.

Tematik oturumlarin yani sira, yan etkinlikler, su fuari, kiltirel etkinlikler ve
teknik geziler diizenlenecektir. Forum; su uzmanlarini, akademisyenleri, bilim
insanlarini, kamu kurumlarini, IWRA, INBO, GWOPA, ICID, WWC, ICOLD ve D-8
gibi uluslararasi kuruluslari, sivil toplum kuruluglarini ve 06zel sektori
agirlayacaktir. Katilimcilar, su sektortindeki diger meslektaslari ile yiz yize
gorliserek yeni ve farkh gorisleri, yaklasimlari ve deneyimleri paylasma,

I'NS_TE'RQAN‘?)N“’AT arastirmacilar, uzmanlar, hikimet yetkilileri, is ortaklari ile isbirligi kurma ve
WATER FORUM yeni teknolojiler hakkinda bilgi edinme imkani bulacaklardir. 3. iUSF ardindan

Final Kitabi hazirlanacaktir.
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1.7 - GZFT ANALIzi

Kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi Guglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi kurum i¢i ve kurum disi olarak iki bélimde
gergeklestirilmistir.

ilk béliimde kurum igi analiz ile Enstitiiniin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi sartlar ve egilimler incelenerek gigli ve zayif
yonler olarak ortaya konmustur. Stratejik yonetim anlayisinin temel taslarindan biri olan katiimcilik
felsefesi kapsaminda batin birimlerin, yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin  katildigi toplantilar
dizenlenerek, personelimizin gorisleri dogrultusunda glicli ve zayif yonlerimiz belirlenmistir.

ikinci bélimde ise Enstitiiniin kontrolii disindaki sartlar ve egilimler incelenmis olup Enstitiyi
etkileyebilecek dissal degisimler firsatlar ve tehditler olarak ortaya konulmustur. Bu asamada cevresel
faktorlerin ne tir tehditler ve firsatlar getirdigi incelenmis, ayrica dis paydaslarimizin gérisleri, hizmet
edilen kitlenin beklentileri de dikkate alinarak firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER ‘

e Koklii kuruluslan olan Bakanliga e Verilere ulasmada yasanan
bagh Baskanlik olmasi gliglikler

e Yeniliklere agik ve dinamik bir e Karar mekanizmasinin yeterince
yapiya sahip olmasi hizli olmamasi

e Su konusuna iligkin ulusal ve e  Kurumun tanitim eksikligi
uluslararasi organizasyonlardaki e Kurumsallagmanin
yetkinligi tamamlanmamis olmasi

e Uluslararasi projelerden elde edilen e Mesleki agidan Enstitliye uygun
girdi ve deneyimler yeterli sayida personel

e Enstitiiniin su yonetimi konusunda bulunamamasi
uluslararasi standartlarda teorik ve e Kamu isleyisi ile diisiince kurulusu
pratik olarak egitim verecek isleyisinin farkhhklar géstermesi
kapasitede olmasi e Yeterliimkan saglanamamasi

e Suileilgili yapilmakta olan ve nedeniyle profesyonel
yapilacak ¢alismalara iliskin, egitimcilerden geregince
uluslararasi kurumlar arasinda faydalanilamamasi
siire¢ ve sonug odakh koordinasyon e Diisiince kurulusu kapsaminda
saglamasi iiretilen galigmalarin katma degere

e Personelin egitim diizeyinin yiiksek donligiim siirecinin uzun olmasi
olmasi ve personelin yeniliklere sebebiyle sonuglarin hizli elde
uyumunun hizli olmasi edilememesi

e Bakanliklar ve bagh kurumlar ile
Uiniversite/arastirma kuruluslari
arasinda koprii gorevi listlenmesi

18



FIRSATLAR . TEHDITLER

Su konusunda farkindaligin artmasi
Su konusunda galigan yetkin
uzmanlarin artmasi

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
su yonetimi konusunda bilimsel ve
akademik arastirmalarin artmasi

Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasina yo6nelik ¢calismalara
ihtiya¢ duyulmasi

Siirdiiriilebilir su politika ve
stratejilerine bolgesel agidan
gereksinim duyulmasi

Su konusundaki projelerin az olmasi
ve yeni projelere ihtiya¢ duyulmasi
Ulkemizin, ézellikle sinirasan sular
konusuna iliskin stratejik ve kilit bir
noktada bulunmasi sebebiyle katma
deger yaratacak ¢alismalara ihtiyag
duyulmasi

Su yonetimi konusunda Tiirkiye’nin
diger iilkelerin itibar edebilecegi bir
konuma gelmis olmasindan dolayi,
bilgi paylasimina gereksinim
duyulmasi

Teknik ve teorik agidan su ile ilgili
ulusal ve uluslararasi egitimlere
ihtiya¢c duyulmasi

Enstitiiniin konum itibariyle su
teknolojilerinin bulundugu
lokasyonda olmasi

Jeopolitik agidan su konusundaki
olasi gerginlikler

i¢/dis kaynakli siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar

Su konusuna sosyal, bilimsel ve
politik agidan yeterli 6nem ve
onceligin verilmemesi
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1.8 - KURUMSAL KiMLiGiN TEMEL TASLARI
Tiirkiye Su Enstitiisii’niin Temel Vazifesi (Misyonu)

Ulkemizin diinya 6lceginde su politikalari ve stratejileri iretmesine katki saglamak, uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yaparak disiplinlerarasi ilmi arastirmalar ile kiresel su isbirligini
desteklemek, ulusal/uluslararasi su ile ilgili projeler gerceklestirmektir.

Tiirkiye Su Enstitiisii’niin Ufku (Vizyonu)

Tirkiye’'nin sardurdlebilir su  politikalari ve stratejilerinin gelisgtiriimesi ile su egitimi
konularinda, boélgesinde ve diinyada lider bir tilke konumuna getiriimesine 6nemli katkilar saglayacak
bir diisiince kurulusu olmaktir.

TURKIYE SU ENSTITUSUNUN TEMEL DEGERLERI

e Kiiresel Sorumluluk
e Hesap Verebilirlik
e Siirdiirilebilirlik
e Giivenilirlik

e Katilimcihik

e Tarafsizlik

e Bilimsellik

e Giincellik

o Seffaflik

e Verimlilik

e Uzmanlik

e Etkinlik

o Kalite
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2. GAYELER, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Stratejik gaye, hedef, performans gostergeleri ve stratejiler; enstitimiizde olusturulan ¢alisma
grubu ile yapilan faaliyetler sonucunda belirlenmistir. Katihmci bir yaklasimla belirlenen gayelerin
altinda yer alan hedeflere ait performans gostergelerinin gerceklesme vyillari ve gergeklestirilirken
dikkat edilecek hususlar asagidaki tablolarda gosterilmektedir. “Ulusal ve uluslararasi su
politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi tGreten bir dislince kurulusu olmak" gayesi
stratejik gayelerin gerceklesmesinde ana etken olmasi nedeniyle ilk siraya alinmistir.

Stratejik Gayeler ve Hedefler

Stratejik Gayeler
Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi
Ureten bir duslince kurulusu olmak.

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin su konusunda isbirligi icinde ¢alismalari icin gerekli
faaliyetleri ytritmek.

Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini
desteklemek, bilgive tecriibe paylasimi yoluyla katma deger uretmek ve/veya
Uretilmesine katkida bulunmak.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak yonetimini iyilestirmek.

Stratejik Gaye Stratejik Hedefler

S.G.1 S.H.1.1.-Turkiye ve gevresinden su konusunda farkli disiplinlerden
paydaslari bir araya getirmek vasitasiyla bilgi ve fikir tGreterek ulusal
su politikamizin olusturulmasina katki saglamak,

S.H.1.2.-Su kaynaklarimizin akilci ve adil bir sekilde yonetilmesi igin
politikalar gelistirilmesine katki saglamak,

S.H.1.3.-Bilgiyi akilci politika ve uygulamalara doniistirmek,

Ulusal ve uluslararasi su
politikalarinin ve stratejilerinin
gelistiriimesine yonelik bilgi
iireten bir diisiince kurulusu
olmak.

S.G.2 S.H.2.1-Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligini
gelistirmek,
S.H.2.2-Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer,
sempozyum ve benzerlerine katkida bulunmak, katilim saglamak ve
ev sahipligi yapmak,

Ulusal ve uluslararasi kurumlarin
su konusunda isbirligi icinde
calismalari igin gerekli faaliyetleri
yliritmek

S.G.3 S.H.3.1- Su kaynaklarinin etkin kullanimina yénelik bilgi Greterek
surdirebilir kalkinmaya katkida bulunmak,
S.H.3.2- Su alaninda yapilacak bilimsel arastirmalarda kullanilmak
Uzere gerekli verileri bir araya getirerek, gelecege yonelik model ve
senaryolar gelistirmek,
S.H.3.3- Dusiince kurulusu olarak Enstiti kimligiyle ilgili taraflara
egitimler vermek, bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak,

Su konusunda ulusal/uluslararasi
bilimsel arastirmalar yapmak,
yapilmasini desteklemek, bilgi ve
tecriibe paylasimi yoluyla katma
deger liretmek ve/veya
tiretilmesine katkida bulunmak

S.G.4 S.H.4.1- Personeli yetistirmek ve niteliklerini ylkseltmek icin hizmet
ici egitim faaliyetleri ylritmek,

S.H.4.2- Kaynak yonetimi kapsaminda, ihtiya¢ duyulan temin,
yenileme ve gelistirme c¢alismalarini yapmak, kurum igi kaynak
dagihminin efektif bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
ve kaynak yonetimini iyilestirmek
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S.G.1 - Ulusal ve uluslararasi su politikalarinin ve stratejilerinin gelistiriimesine yonelik bilgi Gireten
bir diisiince kurulugu olmak

Surdurilebilir su politikalari ve stratejileri gelistirilmesi yoninde bilgi ve fikir Greterek, ulusal
ve uluslararasi su sorunlarina ortak bir platformda ¢6zim bulmak ve bu politika ve stratejileri
belirlemede karar vericilere danismanlik saglayan bir dislince kurulusu olmak hedeflenmektedir.

S.H.1.1 - Tiirkiye ve gevresinden su konusunda farkh disiplinlerden paydaslari bir araya getirmek
vasitasiyla bilgi ve fikir lGireterek ulusal su politikamizin olusturulmasina katki saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olglit : : Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Su politikalari ve Yillik donemlerle
stratejilerine iliskin Adet 5 5 5 6 8 izlenecektir.

raporlar/makaleler
Hedefe iliskin Stratejiler

1. Ulusal ve uluslararasu su politika ve stratejileri gelistirmek amaciyla bilimsel
arastirmalar/raporlar hazirlanacaktir.

2. Olusturulan politikalari ulusal/uluslararasi etkinliklerde savunarak, Ulkemizin su
politikalarini sekillendirme calismalarina daha etkin bir sekilde katilmasi desteklenecektir.

S.H.1.2 - Su kaynaklarimizin akilci ve adil bir sekilde yénetilmesi icin politikalar gelistiriimesine katki
saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgiit : = Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Katilm saglanan Yillik donemlerle
toplanti ve egitim Adet 7 8 8 8 8 degerlendirilecektir.
sayisl

Hedefe iligkin Stratejiler

1. Su yonetimi ve su politikasi konularinda ulusal ve uluslararasi ¢calismalar ve yayinlar takip
edilecektir.

2. Sirdurdlebilir su politikalarinin gelistirilmesi ve kiiresel su meselelerinin ¢ozllmesi
yoniinde stratejiler iretilmesi icin gerekli katma deger saglanacaktir.
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S.H.1.3 - Bilgiyi akilci politika ve uygulamalara doniistiirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olglit : : Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Karar vericilere Yilhk donemlerle
verilen Adet 5 5 5 5 5 degerlendirilecektir.

danismanliklar
Hedefe iligkin Stratejiler

1. Uluslararasi platformda kabul gormis yontemler ile gercgeklestirilen projelerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda politikalar olusturulacaktir.

2. Sinirasan sular, su yonetisimi, su-gida-enerji bagintisi konularinda arastirmalar yaparak
strdirdlebilir su politikalarinin  gelistirilmesi yoniinde karar vericilere danismanhk
yapilacaktir.

S.G.2 - Ulusal ve uluslararasi kurumlarin su konusunda isbirligi icinde ¢alismalar icin gerekli
faaliyetleri yiiriitmek

Su konusuna iliskin yapilacak kisa ve uzun donemli ¢alismalarin yonlendirilmesi amaciyla
ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda esglidim saglanarak Ulkemizin su yonetimi
stratejisinin gelistirilmesi ve bilime dayali, yenilikci, disiplinler arasi faaliyetlerin yiritilmesi
hedeflenmektedir.

S.H.2.1 - Ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligini gelistirmek,

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgit & irilecest Y1 Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
. Yillik dénemlerle
n Ortak proje sayisi Adet 4 4 4 4 4 B

Hedefe iliskin Stratejiler

1. Ulkemiz agisindan dénem arz eden iilkelere iliskin isbirlikleri gelistirilerek, verilecek olan
egitimler araciligiyla tecriibe ve bilgi paylasiminda bulunulacaktir.

2. Suilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyon saglanacak olup, ortak projeler gelistirilecektir.

3. Su bilimi, su teknolojisi, su yonetimi ve su yonetisimi konusunda ¢alisan uzmanlar arasinda
isbirligi saglayarak su konusunda yenilikgi ve disiplinler arasi arastirmalar yapilacaktir.
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S.H.2.2 - Ulusal ve uluslararasi forum, konferans, toplanti, seminer, sempozyum ve benzerlerine
katkida bulunmak, katilim saglamak ve ev sahipligi yapmak

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgut : : Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017

Diizenlenen Yillik dénemlerle
organizasyon/forum Adet 1 2 2 2 3 degerlendirilecektir.
sayisl
Yayinlanan kitap Ak 5 5 5 5 5 Y|IIv|k done'n"'nlerle '
sayisl degerlendirilecektir.

Hedefe iligkin Stratejiler

1. Ulkemiz agisindan énem arz eden {lkelere iliskin isbirlikleri gelistirilerek tecriibelerimiz
karsilikli olarak paylasilacaktir.

2. Ulusal/uluslararasi organizasyonlar sonucunda ortaya cikacak olan kararlarin faaliyete
gecirilmesine katkida bulunulacaktir.

3. Ulusal/uluslararasi organizasyonlar sonucu ciktilar elde edilecektir.

S.G.3 - Su konusunda ulusal/uluslararasi bilimsel arastirmalar yapmak, yapilmasini desteklemek,
bilgi ve tecriibe paylagimi yoluyla katma deger iiretmek ve/veya iretilmesine katkida bulunmak

Ulkemizdeki su kaynaklarinin sirdirilebilir yénetimi amaciyla kiiresel gelismeleri takip
ederek, on calismalar, modellemeler ve projeler gelistirmek ve/veya gelistiriimesine katkida
bulunmak, SUEN’i akademik dizeyde faaliyet gosteren bir kurum haline getirmek hedeflenmektedir.

S.H.3.1 - Su kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik bilgi lireterek siirdiirebilir kalkinmaya katkida
bulunmak

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgiit & - Agiklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Yapilan arastirma Adet 4 4 4 4 4 YI||1k done.rr?lerle .
sayisl degerlendirilecektir.

Hedefe iliskin Stratejiler

1. Ulkemizdeki su kaynaklari ve yenilenebilir enerji konularina yénelik 6n calisma ve arastirmalar
yapilacaktir.
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S.H.3.2 - Su alaninda yapilacak bilimsel arastirmalarda kullanilmak lizere gerekli verileri bir araya
getirerek, gelecege yonelik model ve senaryolar gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgiit : : Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Yillik dénemlerle
Rapor sayisi Al 2 2 3 3 3 degerlendirilecektir.
. Yillik dénemlerle
n Proje sayisi Al 1 2 2 2 2 degerlendirilecektir.
PE(.)j'eIer kapsaminda Adet 3 4 4 4 4 Y|II\|’k done'r'rTIerIe '
egitim sayisi degerlendirilecektir.
Egitime katilan o 20 25 25 25 25 Y|IIv|k done'r'rTIerIe '
personel sayisi degerlendirilecektir.

Hedefe iliskin Stratejiler

1. Suile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslarin calisma ve istatistik faaliyetleri takip edilecektir.
2. Su konusuna iliskin proje ve modellemeler lzerine ¢alismalar gergeklestirilecektir.

S.H.3.3 - Diisiince kurulusu olarak Enstitii kimligiyle ilgili taraflara egitimler vermek, bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

u Gosterge Blciit Degerlendirilecegi Yillar Acklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Egitim verilen 1 6 6 6 6 Yillik donemlerle
grup/katilimci Adet ulke/160 lke/50 Ulke/50  Ulke/50  ulke/50  degerlendirilecektir.
sayisl katilimci  katilimer  katilimer  katiimer  katilimel

Hedefe iligkin Stratejiler

1. Ulusal ve uluslararasi su sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kisilere ilgili egitimler
verilecektir.

S.G.4 - Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kaynak yonetimini iyilestirmek

Enstiti personelini yetistirmek ve niteliklerini yilikseltmek amaciyla hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin yuratidlmesi ile kurum ici kaynak dagihminin efektif bir sekilde gerceklestiriimesini
saglayarak, kurumsal verimlilik ve kalitenin arttiriimasi hedeflenmektedir.
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S.H.4.1 - Personeli yetistirmek ve niteliklerini yiikseltmek igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri yiiritmek
ve personelin ilgili konferanslara katilimini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERi

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgit & & Aciklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
1 Hizmet igi egitim sayisi Adet 4 4 4 5 5 Y|II“|k donemlerle ‘
degerlendirilecektir.

Hedefe iliskin Stratejiler

1. Enstiti personelinin bilimsel dizeyde yetistiriimesine yonelik gerekli egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

S.H.4.2 - Kaynak yonetimi kapsaminda ihtiya¢ duyulan temin, yenileme, giincelleme ve gelistirme
calismalarini yapmak, kurum ici kaynak dagiliminin efektif bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI

.. Degerlendirilecegi Yillar
Gosterge Olgut - : Agiklamalar
2013 2014 2015 2016 2017
Gergeklestilen temin,
yenileme, giincelleme Yillik donemlerle
- Adet - 1 - = = M - .
ve gelistirme degerlendirilecektir.

calismalari
Hedefe iligkin Stratejiler

1. Kurum ici kaynak yonetiminin/dagilimin en efektif bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak
hedeflenmektedir.
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3. MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama calismalarinin maliyetlendirme asamasinda, kurumumuz stratejik plani ile
bltcesi arasindaki baglantinin kurulmasi, gliclendirilmesi ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine
yardimci olunmasi hedeflenmistir.

PERSONEL
% GipeRLerl 751.000 829.000 908.000 962.480 1.020.229
2
— SOS. GUV. KUR.
2 DEVLET PRIMI GID. 151.000 168.000 185.000 196.100 207.866
i ;

MAL VE HIZMET 2.300.000 2.427.000 2.565.000 2.718.900 2.882.034

ALIM GiDERLERI

_ 2013 2014 2015 2016 2017

_ 150.000 220.000 300.000 318.000 337.080
_ 3.052.000 3.204.000 3.358.000 3.559.480 3.773.049
_ 3.202.000 3.424.000 3.658.000 3.877.480 4.110.129
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4- STRATEJIK PLANIN UYGULANMA SURECI

4.1 STRATEJIK PLAN SONRASI SUREG

Stratejik planinin hazirlanmasi asamasinda saglanan yiksek katilimin, uygulama asamalarinda
da devam ederek planin gaye ve hedeflerini basariyla gergeklestirilmesini saglamak tzere birimlerin
plan ile faaliyetlerini iliskilendirmelerinin saglanmasi 06ngorilmektedir. Plan dogrultusunda
hazirlanacak olan performans programinda belirlenen proje ve faaliyetlerin uygulama sonuglarinin
birim performans olgltleri bazinda izlenerek geri bildiriminin saglanmasi hedeflenmektedir.

4.2 STRATEJiK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi icin
glncellestirilebilir. Yilhk olarak yapilacak olan gézden gegirme galismalarinda birim amirlerinden gelen
talepler ve geri bildirimlerin yonetim tarafindan degerlendirilmesi sonucunda planin revizyonu
gerceklestirilebilecektir.

4.3 STRATEJiK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin gaye ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu gaye ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan gaye ve hedeflerin gerceklesme durumu, idari ve Mali isler
Koordinatorliigh tarafindan belli periyodlarla degerlendirilecektir. Stratejik planin yillik uygulama
dilimleri performans programlaridir. Dolayisiyla planin en 6nemli izleme araglarindan biri performans
programlari digeri ise yillik bazda hazirlanan faaliyet raporlaridir. Koordinatorlik tarafindan
performans programlarinda belirlenen hedeflerin ne olglide gergeklestigine iliskin olarak ilgili
birimlerden gerceklesme raporu istenecek, plan gerceklesmeleri, zaman ve hedeflere uygunluk
acisindan degerlendirilecektir. Bunun sonucunda hazirlanacak olan raporda stratejik planda
hedeflenen gayelere ne dlclide ulasildigina dair birimlere geri bildirim yapilacak, uygulamada ortaya
cikabilecek sorunlar sonucunda stratejik planda revize yapilabilecektir.
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Tablo 5. Stratejik Gaye ve Hedefler ile Birim lliskisi

GAYE 1.

ULUSAL VE ULUSLARARASI SU PROJE POLITIKA
POLITIKALARININ VE STRATEJILERININ | GELISTIRME VE GELISTIRME
GELISTIRILMESINE YONELIK BILGI UYGULAMA KOORDINATORLUGU
URETEN BIiR DUSUNCE KURULUSU KOORDINATORLUGU

OLMAK

..

Su kaynaklarimizin
akilcr ve adil bir
sekilde yonetilmesi
icin politikalar
gelistirilmesine katki

iDARI VE MALI
iSLER
KOORINATORLUGU

saglamak

--

GAYE 2.

ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJE POLITIKA
KURUMLARIN SU KONUSUNDA GELISTIRME VE GELISTIRME
iSBIRLIGi ICINDE CALISMALARI iGN UYGULAMA KOORDINATORLUGU
GEREKLi FAALIYETLERi YURUTMEK KOORDINATORLUGU

iDARi VE MALI
iSLER
KOORINATORLUGU

Ulusal/uluslararasi
kurum, kurulus ve
ulkelerle isbirligini
gelistirmek
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GAYE 3.

SU KONUSUNDA
ULUSAL/ULUSLARARASI BILIMSEL
ARASTIRMALAR YAPMAK,

YAPILMASINI DESTEKLEMEK, BiLGi VE
TECRUBE PAYLASIMI YOLUYLA
KATMA DEGER URETMEK VE/VEYA
URETILMESINE KATKIDA BULUNMAK

Su kaynaklarinin
etkin kullanimina
yonelik bilgi treterek
sirdarilebilir
kalkinmaya katkida
bulunmak

Su alaninda
yapilacak bilimsel
arastirmalarda
kullaniimak Gzere
gerekli verileri bir
araya getirerek,
gelecege yonelik
model ve senaryolar
gelistirmek

Disilince kurulusu
olarak Enstitu
kimligiyle ilgili
taraflara egitimler
vermek, bilgi ve
tecriibe
paylasiminda
bulunmak

KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK VE KAYNAK
YONETIMINI iYILESTIRMEK

Personeli yetistirmek
ve niteliklerini
yukseltmek igin
hizmet ici egitim
faaliyetleri yiritmek
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° Dogrudan ilgili
o Dolayli ilgili
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